PEMYBJIMKA CPBMJA

AkagemMuja BacnuTavyko-MeanMUMHCKMX CTPYKOBHUX CTyauja
Bpoj:01-357/20-1

HaTtym:25.06.2020.roguHe

Kpywesauy,

Ha ocHoBy unaHa 81. 3akoHa o 6yyetckom cuctemy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ncnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp.
3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n 72/2019,), ynaHa 8. lNpaBUNHUK O
3ajedHNYKMM  KpuTepujymuma W cTaHgapavma 3a  YcnocTaBSbawbe, (QYHKUMOHUCAHE U
N3BELLTaBaH-e 0 CUCTEMY (DMHAHCUCKOT YrpaBibakba U KOHTPose y jaBHOM cekTopy ("Cn. rmacHuk
PC", 6poj 89 oa 18. geuembpa 2019.) u unaHa 39. cr.1. Tauka 7-8. Cratyta Akagemuje
BacnMTayko-MeaULMHCKNX CTPYKOBHUX cTyamja, CaeeT Akagemuje BacnmMTayko-mMeguuMHCKUX
CTPYKOBHUX CTyauja, AOHEO je:

nPABUITHUK O MUHTEPHOM ®UHAHCUJCKOM YINPABJbAKY U KOHTPOJIU

1. OCHOBHE OOPEOGE
YnaH 1.

MpeameT osof [MpaBurnHuka je perynucawbe cucTemMa MHTEPHOr (OUMHAHCUCKOr yrpaBrbakba
KOHTpone paja um nocrnoBawa AKagemuje BacnuTadko MeOUUUHCKMX CTPYKOBHMX cTyauja (y
JarbeM TEKCTY: MHTepHa KoHTpona Akagemuje) n geduHucame obaBesHMX Havena kojuma ce
MOpajy PYKOBOAUTW OpraHM W 3anocreHn y Akagemuju npu OOHOLWEHY OAnyka, CTBapaky U
nucnywaBawy UHAHCKUjCKO-maTepujanHmux obaBesa, kopuwhewe jaBHMX cpeactaBa MU
n3BpLUaBama gpyrmx pagHux unm nponmcaHnx obaeesa.

YnaH 2.

Cuctem duHaHcKjcKor ynpaBrbatba 1 KOHTpone je ceeobyxBaTaH CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona
Kojuma ce, ynpasrbajyhmn pusnumma, obesbehyje pasymHo yBeperwe aa he ce y ocTBapuBakby
uurbeBa, byleTcka u gpyra cpeactsa (CONCTBEHW NPUXOAN) KOPUCTUTU NPABUITHO, EKOHOMWUYHO
n edbukacHo, WTUTERN Tako NpegmMeTHa cpencTea o4 rybutaka, anoynotpebde u wreTe.

Cuctem ouHaHCHjcKOr ynpaBrbakba M KOHTPONe nomMaxe pykoBoAcTBy Akagemuje aa Kopuctu
OylLeTcka cpecTBa y CBPXY 3a KOjy Cy HaMeneHa, Y cknagy ca 3akoHOM.

YnaH 3.
NojmoBu Koju ce kopucTte y oBom lNMpasunHuky nmajy cnegehe sHavemne:

- ®uHaHcuHjcKO ynpaBrbake W KOHTpona — opraHudyje ce Kao cBeobyxBaTaH CUCTEM
WHTEPHUX KOHTPOIa, Koju ce CNpoBOAU nonuTukama, npoueaypamMa u akTMUBHOCTUMA Koje
ycnocTtasrba npeaceaHnk Akagemuje, ca 3agaTkoM fa ce y3 OAroBOPHOCT CBUX nuua y
Akagemunjn obes3bean octaBapuBame UurbeBa Akagemuje — nocnoBake Yy cknagy ca
nponncuMma, MHTEPHUM akTuma Akagemuje n yrosopuma.



- AgexkBaTHM CUCTEMM (PUHAHCU|CKOr yrpaBibaka N KOHTPOre — NPUCYTHU cy Y AkagemMujun
N OHM Yy pa3ymHOj Mepu 006e30ehyjy yBepeHOCT ga nocToju ePEeKTUBHO yrpaBibake
pusmunma, Te ga he ce uurbesu M 3agaun Akagemuje ocTBapmBaTh Ha edukacaH wm
€KOHOMMYaH HauuH.

- [Jobpo dbuHaHcKjcKo ynpaBrbake OQHOCK Ce Ha 3axTeB Aa Ce A03Ha4YeHa jaBHa cpencrea
TpoOLe U HbUMa ynpasiba y CKnagy ca NpuHUMNMMa eKOHOMWYHOCTU, edPEKTUBHOCTU U
emKacHOCTH.

- Pusuk npacraerea BepoBaTHohy fa he ce gecutun ogpehenun gorahaj koju 6 morao umaTu
CynpoTaH yTuLaj Ha ocTapuBake uurbeBa Akagemuje. Pusuk ce mepu Kpos moryhHocT
HacTynaka Herosmx nocrneauua n BeposaTtHony gellaBarsa.

- MehyHapogHu cTaHOapAM MHTEpHE KOHTpOre ofHOCe ce Ha CTanfapae ycknaheHe ca
CMepHULAaMa 3a WHTEepPHY KOHTpomny Yy jaBHOM cekTopy MehyHapogoHe opraHusauuje
BPXOBHUX PEBU3OPCKOX MHCTUTYLM]jA.

- PykoBogunal, KOpUCHMKa jaBHUX CpedcTaBa je npencenHuWK Akagemuje Koju pykoBoau
nocnoeakweM Akagemuje.

- YnpaBrbadka OAroBOPHOCT pykoBoaunaua je OAroBOPHOCT npecefHuka Akagemuje 3a
dUHaHcKjcKke, ynpaBrbayke U NporpamMmcke HaaneXXHoCTu Koje Cy My npeHeTe.

- YnpaBrbate pU3nKOM OLHOCK Ce Ha MOCTynaK naeHTUdUKoBarwa, NPOLEHY N KOHTPOMY
pu3nka ca umrbem ga ce 06e3beaun pasymHa ysepeHocT ga he 6utn gOCTUrHYTU LUIbLEBU
Akagemuje.

- ExkoHomuuHOCT nogpasymeBa [pga cpeactBa koje Akagemuja  ynotpebrbaBa  3a
peanu3auujy nocnoea v 3agataka Oygy 6naroBpemeHO OOCTynHa, y oaroBapajyhum
KonvymMHama, ogrosapajyher ksanuteTa v rno HajnoBOSbHMW|Oj LIEHN.

- EdexTnBHOCT 3Ha4M noctusame Hajborber ogHoca namehy ynotpebrbeHnx cpeacrasa u
NOCTUIHYTKX pesynTaTa.

- EdwmkacHocT npeacTtaBrba O4HOC M3MeRy MOCTUrHYTUX pesyntata u npensuheHnx
umrLesa.

LUurbeBun, 3agaum n pyHKumje UHTepHe KOHTpone
UnaH 4.

MHTEepHOM KOHTpONOM ocurypaBa ce e(eKTUBHOCT M e(MKacHOCT pada W nocroBawa,
noy3gaHoCT (PMHAHCUjCKOr M3BeLlTaBaka, TPaHCMApPEeHTHOCT WM3BelTaBawa O pagy U
nocnoBamwy, YyCKnalwiaBawe akTMBHOCTU Ca peneBaHTHMM 3akoHWMMa W nponMcMma o
peanusaumju roguker nnaHa paga Akagemuje.

3a ycnocTtaBrbame, ogpKasare 1 peJoBHO axypupawe cucteMa mHaHCKjCKor ynpasrbara
W KOHTpoOmne, oaroBopaH je npeacedHWk Akagemuje — pykoBoaunay, KOPUCHUKA jaBHUX
cpeactaBa. PykoBogunal KOPUCHMKA jaBHUX CpPeAcTaBa MOXE MPEHEeTUM HaOSfeXHOCT 3a
ycnocTasrbakbe, ofpxasare U PeoBHO axypupake cuctama huHaHCUjCKOr ynpasrbama n
KOHTpOMe Ha nuua Koje OH OBracTu.

YnaH 5.

NHTepHy KOHTpOMy Kpenpa n cnpoBoau npeceaHuk Akagemuje, opraH ynpasrbawa — CaBet
Akagemuje n 3anocneHu.

MHTepHa KOHTpona je opraHn3aumnoHO He3aBUCHa o OEeNaTHOCTU Kij pesnaonpa, HI/Ije neo
HVIje,EI,HOF NOCINOBHOT npoueca, 0AHOCHO opraHo3aunMoHor aena AKa,EI,eMI/Ije.



®yHKUMOHaNHa He3aBUCHOCT MHTEPHE KOHTporie ce 06e3belyje camocTanHum oany4nBamem
0 NoApYYjy KOHTPOJie Ha OCHOBY MpPOLIEHE pU3MKa.

YnaH 6.

OCHOBHM 3aaTak MHTEPHE KOHTPOre je Aa ce HOMe KOHTPOsMLE CUCTEM (PyHKLMOHMCaHa
paga 1 nocrnoBakwa W ocurypa, npe cBera, NPEBEHTBHO AEeNoBake Yy LWIby CrnpeyaBara
HacTajaka unu yTephuBara HENpaBUHOCTU WU rpellaka y pagy W nocrnoBaky U OaBawe
npeasora 3a kUXOBO OTKNaHahe.

YcnocTaBrbate cucTema MHTEpPHE KOHTPOS1e 3aCHMBA Ce Ha OCHOBHOM 3axXTEBY [a TPOLLKOBW
(byHKUMOHWCaHa He Npenase nnaHvpaHa cpeacTsa.

Cuctem mHTepHe KoHTpone Tpeba aa obyxBaTu LUMPOK CrekTap cneunduyHnx npoueaypa
nocnoBaka M akTMBHOCTM CBUX OACEKa — OPraHM3aunoHNX jeauHuLa N CTPYYHUX Criyxéun y
cBoM cacTtaBy: oacek Kpywesau, hynpujy n AnekcuHau, opraHu3auuoHe jeanHuue 6e3
cTaTyca NpaBHOr Nuua, HacTaBHe jeanHuLe, cekpeTapujaT, CTYAEHTCKY CNyx0y n 6ubnmoTteky
ca 3agaTtkoM ga ce 06e3bean yBepene Aa CBoje LMrbeBe OCTBapYjy y cknagy ca nnaHupaHum
aKTUBHOCTUMA.

Mpoueaype
YnaH 7.

Mpouenype cy Aeo NOCNOBHUX NpoLeca Koje AeTarbHuje onucyjy nojeavHe Kopake n aenose
npoueca 3aBMCHO oA crioxeHocTn. CBaka npoueaypa uma 3acebHo HU3 aKTMBHOCTU OHOCHO
KOHTPONMHUX pagtu Koje ce obasrbajy Aa 6u ce nocturao pesynrtaT nocrtynka. MNpoueaypom
ce getarbHunje geduHULLY 1 pasnaxy nocrosu y npouecy.

BPCTE MHTEPHE KOHTPOIE
OCHOBHe MHTepHe KOHTpone
YnaH 8.
CucTeM MHTEepHEe KOHTPOMe Aenuv ce Ha TpU OCHOBHe obnacTu:

- AOMUHMCTpATMBHA KOHTpoNna,
- PaudyHoBOOcTBEHA KOHTpPONa U
- Ynpasrbayka KOHTpona.

AOMUHUCTPaATUBHA MHTEPHA KOHTposa
YnaH 9.
AOMUHUCTPATMBHA MHTEPHA KOHTpona obyxeaTta nucaHe npoueaype Kojuma ce nponucyje:

- HauvH npujema n oTnpemara MHTEPHE N eKCTEePHE MOLUTE;

- HauwuH passpcTaBara 1 guctpubympana cnvca yHyTap ogceka, jeamHunua u cnyxom
Akagemuje;

- HauuH 1 pokoBe obpage cnmca n goKyMeHTauuje;

- Osepa un gnctpubyuuja cnyx6eHnx nponuca, NOCNoBHa KopecnoaeHuuja;

- WN3papa, yyBare, ynotpeba n yHULLTaBake neyara;

- OpraHusauuja nocnosa no opraHM3aunoHNM jeanHuLama;



- [ogena gyxHocTu, ogroBopHocTh n obesbehere HecnojuBocTn obaBesa, 3agartaka u
PyHKUYja;

- [pouec goHolwena oanyka u Hapeaow;

- HaumH apxuBunpana goKymeHara;

- [pahewe, Haa3op, KOHTPONMCakE N OLeHa paaa 3anocheHunx;

- ®unsmn4yka KOHTpona Hag UMOBMHOM.

PauyyHoBoACcTBeHa MHTEPHA KOHTpona

Pa4yyHOBOACTBEHO] WMHTEPHO] KOHTPONM MOANEXY CBe TpaHcakuumje padvyHa npuxoga wu
pacxogda, padvyHa (UHaHCWjCKMX cpefacTaBa M obaBesa, padvyHa (UHaHCMpawa Kao u
ynpaBrbaka MMOBUHOM AKagemuje.

PauyHoBOACTBEHA UHTEPHA KOHTPOra Ce OpraHu3yje kao cMcTem npoueaypa v OAroBOPHOCTU
CBUX NULA YKIby4eHuX y oMHaHCKHjcke NocnoBHe npouece Akagemuje n obyxeaTtajy mepe koje
ce npeaysnMajy y unroy:

- 3awTnTe CcpeacTaBa Of MNPEKOMEPHOr Tpowewa, 3noynotpeba wnu HeedumkacHe
ynoTtpebe;

- obesbehewa cpeacrtaBa o NPeKOMEPHOr Tpollewa, 3noynotpeba mnu HeedumkacHe
ynoTpebe;

- 0be3behere Noy3gaHOCTM U BEPOAOCTOjHOCTN pavyyHOBOACTBEHMX NoAaTaka;

- 0be3behewe wu3BpLIEHa MNOCNOBa Yy CKNagy ca AOHETMM offiykama W YCBOjeHOM
NONUTUKOM;

- OueHa paja CBUX 3anocCfeHnx pykoBOoAuMaua M OpraHm3auMoHUX AerioBa Yy OKBUPY
Akagewmuje.

Ceaka nocnosHa NpoMeHa, 04HOCHO TpaHcakumja ga 6u 6una BepogocTojHa Tpeba aa npohe
YeTmpu hase u TO:

- pabyage ogobpeHa of npecegHunka Akagemuje — onawheHor, HagneXxHor pykoBoamoLua;
- pa byage usBplueHa u
- [aje eBuaeHTUpaHa y NoCrOBHUM KiUrama.

PayyHoBOACTBEHY KOHTpONy o6aBrbajy nvua 3anocreHa y padyHoBoAcTBY. 1o cywTvHU 1
MeTOoOOMoMju AenoBara pavyyHOBOACTBEHA KOHTPONA je YBek Tekyha KOHTpona.

YnpaBrsauka MHTepPHa KOHTpona

YnaH 11.

YnpaBrbayka WHTEpHa KOHTpora obyxBaTa MnucaHe Npoueaype BesaHe 3a ynpaeibabe,
OZHOCHO ynpaBrbayke KOHTPOISTHE MOCTYMNKe KojuMa ce MpOonucyjy:

- npaBuna W MeTode 3a [OHOWeHe oaflyka Be3aHMX 3a MOCMOBHY, (UHaHCKjCKy
onepaTtuBHY NONUTUKY;

- ycnocTaBibake KOMyHWKaumje koja Tpeba da ocurypa da CBM 3anocreHun Aajy CBOj
AONpuUHOC y AedUHNCaky U CnpoBohery NOCNOBHUX MONMTUKA U NpoLueaypa Koje yTudy
Ha tuxoBe obaBese 1 O4roBOPHOCTH;

- yTBTHUMBaHE pagHuX 3agaTtaka, oBrallera U 0AroBOPHOCTM NojeanHaLa;

- MeToA MAEHTU(UKOBaHa pU3nka 1 yrnpaBibake hUMa;



- MeTogonoruja 3a oumernBawe YCnewwHOCTH Y ocTBapuBamy YHKUMOHANMHNX, TUMCKUX,
rPYNHUX M NOjeAnHaYHMX 3adaTaka Kako Ofceka, OpraHM3auuMOHMX jeauHuua, Tako n
cBakor nojeauHLa.

YnpaBrbayka KoHTpona obyxeata cBe Tekyhe KOHTpore vM3 obnactu onwTer ynpaerbakba
AkaZieMnjom 1 UCTa je perynucaHa MHTEpPHUM akTuMa.

OnwTtu n cneyndPUYHN KOHTPOJTHM NOCTYMNLMU
YnaH 12.
OnwTh KOHTPOMHM NOCTYNUMN NPeAcTaBIbajy NocebHe ekcTepHe NONUTUKE U Npoueaype.

CneundunyHM KOHTPONMHM MOCTYNuUWM pe3ynTaTt cy cneunduyHe noNuTMKE M npouenype
yTBpheHe o cTpaHe opraHa ynpasrbaka U pykoBohewa Akagemuje 3a CBaky opraHM3aunoHy
jeanHuuy nocebHo.

CneundunyHM KOHTPOMHKU NOCTYNuUN obyxeaTajy:

- U3BeLlTaBame, nperneq n ogobpasarse;

- NMpoBepaBawe padyHCKe Ta4HOCTU eBuaeHuuje;

- KOHTpPONNCaKe annukaumja n oKpy>xewa NHPOPMaLMOHNX CUCTEMA;

- ynopehuBame nogataka u3 BnacTuTux eengeHumja ca nogaumnma n3 ekCTepHmx u3Bopa;

- ynopehusamwe pesynrtarta nonvca MatepujanHux cpeicrabsa, HOBYaHUX cpeacrasa, XapTuja
o4 BpeAHOCTM M 3anuxa ca padyHOBOACTBEHUM eBUAEHUMjaMa;

orpaHmnyaBawe€ HenocpeagHor d)I/I3VI‘-IKOF npuctyna cpeancrtsmmMma 1 eBI/ID,eHLI,I/IjaMa;

npoBepaBawe pav4yHOBOACTBEHE TAYHOCTU eBVI,EI,eHLI,I/Ija;

KOHTpona 6narajHe;

Bohere 1 aHanmsa ocTBapeHor (oMHaHCHjCKor peaynTaTta ca nnaHupaHuM U3Hocuma u

ycMepaBak-e — noBpahaj BuLLIKa HOBYaHUX cpefcTaBa OCHMBaYy.
YnaH 13.

KoHTponHu okBup npeacraBrba yobnmyeH cucTeM koHLenaTa koju obyxsaTa cBe erleMeHTe
WNHTEPHUX KOHTpona.

Cuctem domHaHcHjckor ynpasrbakba 1 KOHTporie obyxsaTa neT ernemeHaTa Koju ce mefycobHo
NPOXMMajy:

- KOHTPOIHO OKpYXeHe,

- ynpaBrbake pusnumMma,

- KOHTPOSIHE aKTUBHOCTH,

- MHdOpMUCaHE U KOMYHUKaumja n
- npaheke 1 npoLeHa cuctema.



YnaH 14.

KOHTPOMHO OKpyXxeH-e nogpasymesa:

Nv4HKn 1 npodecnoHanHn NHTerpuTeT U eTUYKe BPeAHOCTM PYKOBOACTBA U 3an0CNEeHNX
y Akagemujn — pykoBohere 1 HauuH yrnpaBribarba AKkagemMujoMm,

Ogpehueare mucuje n unrbeBa,

OpraHun3aumoHy CTPYKTypy, ycrnocTaBrbake nogene ogroBopHoOCTM u osnawhema,
Xvjepapxwujy u jacHa npasuna, obasese, npaBa 1 HUBOE U3BeLLTaBakba, NONUTUKE U
npakcy ynpasrbaka Jby4CKUM pecypcrumMma, KOMNEeTEHTHOCT 3anOCieHX.

YnpaBrbawe pusvumma

YnaH 15.

YnpaBerbawe pusnumma obyxsata MaeHTUUKOBaHE, NPOLIEHY 1 KOHTPOMY Haz
noTeHumnjanHum gorahajuma n cutyaumjama Koje Mory umatm HeratmBaH ecpekaTt Ha
ocTBapene unrbeBa Akagemuje, ca 3agaTtkoM fa rnpyxe pasyMHo yBepaawe fa he T
UuIrbeBn 6UTN peanmsoBaHMu.

Puaunun cy ctBapHun unm moryhmn gorahajm Koju ymamyjy noctnsamwe 3aupTaHux Lnrbesa
Akagemuje.

CBe KOHTPOIHE pagHe Yy CUCTEMY MHTEPHE KOHTPOJSIE, Ca acrnekTa CBpXe HUXOBOT
n3sohera cBpcTaHe cy y cnegehe BpcTe UHTEPHE KOHTPONe:

lMpeBeHTMBHA KOHTPOMA Koja MMa 3a LUuSb NPEBEHTUBHO YMak-eHe HMBOA PU3nKa 3a
nojaBy He3aKOHUTOCTK, NpeBape, oTyherwa 1 nowler ynpaerbarwa pecypcuva,
PasoTkpuBajyha KoHTpona KojoM ce oTKpmBajy Beh HacTarne HenpaBuITHOCTU, NpeBape,
oTyhewa unu criyyajeBu nowler ynpaerbaka pecypcuma,

KopekTnBHa KOHTpoOrna KojoM ce yTBphyje NOTAYHOCT, TaYHOCT , ayTEHTUYHOCT U
NPaBUNHOCT peanusaumje nnaHa KOPeKTUBHMUX Mepa 3a OTKarahe HENPaBUIHOCTH
KOHCTaTOBaHWX Y TOKY nperneaa MHTepHe KOHTpore.

YnaH 16.

Pagu Bpliera akTMBHOCTU 13 YnaHa 15, npegceaHnk Akagemuje yceaja ctparterujy
yrnpaBrbaka pU3nKoM, Koja ce axypupa cBake 3 roguMHe Kao U y criyyajy kaga ce
KOHTPOJSTHO OKPYXXEeH-e 3HayajHO N3MEHMW.

KoHTpone koje cnyxe 3a cBohewe pm3nka Ha NpuxeaTsbMBM HABO Mopajy butu
aHanmsmpaHe N axypupaHe HajMar€e jeqHOM roauLLIHE.



KoHTponHe akTMBHOCTHU
YnaH 17.

CBpxa KOHTPOIHWX aKTUBHOCTU je [a ce ocurypa 3akOHUTOCT Yy MOCfioBamy, EKOHOMUYHO,
epmkacHo M npaBuUNHO pacnonarawe npuxoaMma, pacxoguma, UMOBUHOM U obaBesama,
OOHOCHO, crpevyaBarke He3aKOHMTOCTU, HeoBrnalwheHo oTyfewe 1 noctynake ca UMOBMHOM
n Opyrum pecypcmma ca kojuma Akagemuja pacrionaxe.

KoHTpona obyxsaTta nucaHe nonuTuke 1 npoueaype U HwUxXoBy NPUMEHY, yCNnocTaBibeHe aa
npyxe pasymMHO yBepaBawe [a Cy pusuuM 3a MoCTU3ame UubeBa OrpaHudYeHu Ha
npuxeaT/bMB HUBO AeuHUCaH y npouedypamMa 3a ynpaerbawe pusnkom. CnpoBofe ce y
Akagemujn, Ha CBMM HMBOUMA WM dyHKUMjama O CTpaHe CBUX 3aOrCneHux y cknagy ca
yTBphHEeHM NOCNOBHMM NPOLLECOM M ONMCOM MNocna.

KoHTpornHe akTuBHOCTU oGyxBaTajy:

1. Moctynke ogobpera, NOCTynke npeHoca osnawherwa n 04roBOPHOCTY,

2. [Mogeny oyXHoOCTK 1 npeHoc oBnawhewa kako 6u ce oHemoryhuno jegHom nuuy ga y
ncTo Bpeme Oyae OArOBOPHO 3a ayTopu3auujy, U3BPLUEHE, KhMKEHE WM KOHTPOSHEe
aKTUBHOCTH,

3. Cuctem gynnor notnuca y Kome HujegHa obaBesa He Moxe BUTK Npey3eTa Unm N3BpLLEHO
nnahawe ©6e3 notnuca npecegHuka Akagemuje u  pykoBoguoua (UHAHCKCKO-
padyHoBoACTBeHe cnyxbe wnu gpyror osnawheHor nuua of cTpaHe npeacenHuka
Akagemuje,

4. T[lpaBuna 3a NnpuUCTyn cpeacTBMMa 1 nHgopmMauuvjama, npeaxogHy nposepy 3akOHUTOCTU
Koje criposoau npeaceHuk Akagemuvje unu osnawheHo nuue Koje oH oapean,

5. Tpouenype NOTNYHO UCNPaBHOT, TA4YHOr 1 ©6naroBpeEMEHOr KiMXKeHa CBUX TpaHCaKLumja,

6. N3Bpwerwe W nperneg akTMBHOCTM — MNPOUEHYy eqEeKTUBHOCTU U edurKacHOCTH
TpaHcakuuja,

7. TlocTynke ynpaBrbaka JbyACKUM pecypcmma,

8. [lpaBvna QOOKyMeHTOBawa CBWUX TpaHCakuuja M MNOCMoBa Be3aHMX 3a aKTMBHOCTU
Akagemuje.

KoHTpone ce mory knacudukoBatTh Kao: fpeseHmueHe (cnpevaBajy nojasy MponycTa,
rpewaka wn HenpaBWNHOCTW), OemeKkyuoHe (OTKpMBajy W UCNpaBrbajy rpewke wu
HenpaBuNHOCTN), OupekmueHe (MOACTNYY pafHe HEOMXOAHe 3a OCTBapuBake LMIbeBa) w
KopekmueHe (McnpaBibajy AeTEKTOBAHE rpeLuke).

Ceako opgcTynawe Of CTaHgapgHe npouedype Mopa ce onpaeaaTtv, Aokasatu U
npaBoOBPEMEHO O TOMe yno3HaTn ocobe Koje cy oBnalwheHe 3a TakBa NnocTynama.

CBe KOHTPOSHE aKTUBHOCTU MOpajy 6UTM JOKyMEHTOBaHe, O4HOCHO HEOMNXOAHO je Aa NOoCToju
Tpar KOHTPOMe, KO je M Kafja KOHTPONMCao M TO MPEKo MOCEOHUX KOHTPOMHWUX NUCTA,
obpasaua, bopmynapa, eNeKTPOHCKNX 3anmnca ca CnpoBeAeHNX KOHTPONTHUX akTUBHOCTH.

CBe KOHTPOINHe akTUBHOCK, NMOCTYNUU U Mepe Koje OHe obyxBaTajy, kao U HauyvH Ha Koju ce
npuMeksyjy 1 KojuM grasama npoueca, Ko je oBnawheH 1 0AroBopaH 3a HUXOBO CNpoBoheHe
AeTarbHo je ypeheHo y nMcaHuM MHTEPHUX akTuma 1 npoueaypama.



NUHcdpopmaumje u KoMyHUKaumja

YnaH 18.

BaxxHoCT nHdopmaumja n koMmyHukaumja (Ko npeHocn nHpopmaumje, Kome NPEHOCU U Ha Koju
Ha4nH) Kojuma ce nHdopMaLmje NpeHoce OUPEKTHO je BUAIbMBA Y NpoLecy OOHOLWEeHa oayka.

NHdopmucarse n koMmyHukauuja obyxsaTtajy:

1.

NaoeHTudukoBare, Npukynibawe n guctpubyuujy y ogpeLlieHom obsimky 1 BpeMeHCKOM
OKBUMPY, NOYy34aHuX N UCTUHUTUX MHJpopMaLMja Koje omoryhaBajy 3anocneHmva ga
npeysmy oaroBOpHOCTH,

EdeKkTMBHO KOMYHMLUMPaHe — XOPU3OHTASTHO N BEPTUKASTHO, Ha CBUX XUjepapXunjCcKnum
HMBOMMA KOPUCHMKA jaBHUX CpeacTaBa,

Wsrpagkwy ogrosapajyher nHcgopmaunoHor cuctema Koju omoryhasa ga cBu 3anocreHm
UMajy jacHe 1 nNpeuunsHe 3agaTke N UHCTPYKLUMje O HMXOBOj Y03U N OAFOBOPHOCTUMA Y
BE3N ca PUHAHCU|CKUM YrpaBibatbeM U KOHTPOSOM,

Kopuwhere gokymMeHTaumje n cuctema Toka AOKyMeHTaumje Koju obyxBaTta npasuna
Oenexewa, n3page, ynotpebe 1 apxmempara JOKYMeEHTauumje,

[lokymeHTOBaH-€ CBUX MOCMOBHUX MpoLeca 1 TpaHcakuuja pagu nspage ogroeapajyhmx
PEBU30OPCKNX Tparoea 3a Hagrnegawe (Hag3op),

YcnocTtaerbarwe epeKkTMBHOr, 6naroBpemMeHor 1 noysgaHor cuctema nsBellTaBama
YKIby4yjyhu HUBOE 1M POKOBE 3a M3BeLLTaBake, BPCTE M3BeLUTaja Koju ce NogHoce
PYKOBOACTBY M HAYMH M3BeLUTaBaka Yy Cnyyajy OTKpMBaksa rpellaka, HenpasuiHoCH,
norpewHe ynotpebe cpeacrasa u MHpopmaumja, npesapa U He4O3BOIbLEHUX PaaHU.

MocTynumn nHpopmMmncara Cy MHTEPHU U EKCTEPHM.

1.

MHTepHu nocTynuu nHdopmmcara Cy CBM OHU NMOCTYMLN KOjU Ce KOPUCTE KOA NpUMeEHe
yrnpaBrbaykmnx, agMUMHNCTPaATUBHNX U padyHOBOACTBEHUX NpoLeaypa Yy OKBUPY KOjUX
3anocneHn HenocpeaHo y cknagy ca osnawhewnma unm Npeko NpeanocTaBibEHNX,
4ajy opyrmm 3anocrneHmm obaBeluTera o4 3Hadaja 3a pag Akagemyje y cknagy ca
3aKoHUMA.

EkcTepHU nocTynum nHpopmmncara ogHOCE ce Ha CBe KOPUCHUKE (PUHAHCUjCKNX
n3BeLlTaja, nogartaka u JOKyMeHaTa NPpOMCTEKNNX U3 aAMUHUCTPATUBHUX U UHTEPHUX
npouenypa ykrby4yjyum oMHaHcujcke u3BellTaje, nogaTke U JOKYMEHTa Koju ce
nocebHNM akTMmMa Npes3eHTyjy UnNn JoCTaBrbajy Ha yBua unm kopywherwe HagnexHnum
WHCTUTYUMjaMa y cKrnagy ca osrnawherwnumMa v Baxxehmum nponmcuma.

EkcTtepHo nHopmucame Tpehux ctpaHa obaerba ce npeko Beb ctpaHuue Akagemuje —
oaceka Akagemuje n gpyrux meauja. lNoctynum KoMyHuKaumje nogpasymesajy
ycnocTtaBibake ehmrkacHnx npouenypa 6p3or n epmkacHor nsspLuewa 3agataka, y3
ocuryparbe Hajkpaher n HajedbukacHujer HaunmHa mefhycobHOr JOKYMEHTOBaHOr
KOMyHMULUMpaHa pykoBoamoLa, HEMNOCPeAHMX KOMyHULMpaka pyKoBoAMoLa Ha CBUM
HMBOMMA U1 3anOCNEHNX 3a4y>KEHNX 3a N3BPLLEHE 3adaTtaka.



Mpahewse || npoueHa cucrema (Hap3op)
YnaH 19.

Mpahewe 1 npoueHa cuctema (Hag3op) obyxeaTta yBoherwe cuctema 3a Hagarnegawe
brHaHCKjCKOr ynpaBrbakba 1 KOHTPOSe NPOLEeHOM aAeKBaTHOCTU U HEroBor
dOyHKUMOHMCaHsa.

Hapsop je 4eo cBakogHEBHUX aKTUBHOCTM PyKOBOLCTBA Ha CBUM HMBOMMA anu Takohe
obyxBaTa 1 oaBOjeHa NepuoanyHa ouerMBara NyTeM MexaHu3ma Kao WTo je
camMoripoLeHa, kaga 3anocreHy oAroBopHu 3a ogpeheHe akTMBHOCTH yTBPRYjy edukacHocT
KOHTpoOse 3a Aate akTUBHOCTW.

MoTpebHo je Hag3npaTn bMHaHCKjCKe, onepaTUBHE U Apyre YYMHKE Kako 01 ce ocuryparo:

1. [a 3anocneHu pasymejy cucteme 1 npouenype yCTaHoOBIbEHE 0 PyKOBOACTBA,

2. Ta4Ho u ebmkacHo ogpxaBare 1 U3BpLUaBaHe nogaraka, cuctema u cpaBhunBaHa,

3. WcnynwaBare nonutuka, pegocrneaa, pokoBa U uuibesa,

4. WpeHTudmkoBame nogpydja cnaboctun kako 6u ce ckpeHyna naxwa pykoBoAcTBa Ha
HUX,

5. OtkpuBamne rpeluaka, anoynotpeba n npesapa,

6. [Mpenysumare ogroBapajyhux KopekTMBHUX Mepa.

MNpahene 1 NpoueHa cuctema ce obasrba TekyhMm yBMOOM, CamonpoLernBatkbeM 1
WHTEPHOM PEBU3NjOM.

PAOHA F'PYNA 3A YBOBEHWE N PA3BOJ CUCTEMA YK
YnaH 20.

MpeacenHvk Akagemuje uMeHyje pagHy rpyny 3a yBoherwe 1 pa3Boj cuctema omHaHcujckor
yrnpaBrbaka 1 KOHTPONe N AOHOWeEHEe CcTpaTernje ynpaerbawa pusnuyuma 3a nepuog og 3
roaunHe.

PagHa rpyna nmvma sagartak:

[a opraHusaumoHo ycnoctasu cuctem PYK, kao cBeobyxBaTaH CUCTEM MHTEPHMX KOHTPOMa
Koju ce cnpoBoAmM nonutukama, npoueaypama v akTMBHOCTMMA, a Koju he 06e3beamTtn pasymHo
yBepaBahe fa he ce unrbeBn Akagemuje ocTBapmBaTh Kpo3:

- MocnoBak€ Yy cKrnagy ca nponucuMmMa, yHyTpallkbMM akTuma 1 yroBopuMa: peasnHocT u
WHTErpuTeT (OMHAHCKjCKMX M NOCITOBHUX N3BELUTAaja:

- Bobpo PUHAHCK|CKO ynNpaBrbakE;

- 3awTuTy cpeacTaBa u nogaTaka.

PapgHa rpyna nma v 3agatak aa msspLun cnegehe:

- [Aa U3BPLUKX NOMMUC 1 ONUC NOCIIOBHUX MPOMEHA;
- M3pagu many nocrioBHMUX NpoLeca;

naoeHTUKMKyje NOCIoBHE npouece Koju HACY NponucaHn y NMCMeHoOM OBIuKy;
- YTBPAMW KOHTPOJTHO OKPYXEHE;

naoeHTUKUKyje, NPOLLEHN PU3NKE U OAPEaM HAYMH ynpaBrbakba PU3UKOM;



- yCrnocTaBu KOHTOMHE aKTMBHOCTW Koje 0ByxBaTajy nucaHe npoueaype N huxoBy
NpUMeHy, KojuM he ce pM3num 3a NOCTM3are LurbeBa OrpaHUyYnT Ha NPUXBaTIiLUBK
HWBO;

- ycrnocTaBu CUCTEM WH(pOpMUCaHa, KOMYHUKaLUMje n cuctemMm eqpekTUBHOT,
GnaroBpemMeHOr 1 Noy3aaHor 3BeLlTaBamba;

- YCMOCTaBW CUCTEM KOHTPOMe 1 (PyHKUMOHUCaHa hUHAHCHKCKOT ynpaBibaksa;

- YTBpPAM Ha4vH npahera u npoueHa agekBaTHOCTU U PYHKLMOHMCaHa YyCnoCcTaBbeHor
cuctema omHaHCuKjcKor ynpasrbamsa.

- MpepcenHuk Akagemuje he yTBpAUTU POKOBE 3a U3BPLLEHE aKTUBHOCTU YyTBPHEeHUX
OBWM 4IiaHOM, YraHOBMMa pajHe rpyne.

YnaH 21.
3anocneHu y Akagemuju cy Oy>XHU fa npyxe noMoh pagHoj rpynu kaga oHa To
3aTpaxm.
3ABPLWUHE OAPEABE
YUnan 22.

MpenceaHnk Akagemuje he 06e36eanTn HajMare jeqHOM roaullikbe Aa ce U3BpLUK
npencnMTuBawe epKacHOCTM YCNOCTaBIbEHOI CUCTEMA KOHTPOIE Kpo3:

- AHanusy erKacHOCTM YCNOCTaBIbEHUX KOHTPOSTHUX aKTUBHOCTU:

- AHanusy oactynana (Heucnyhera niaHcKux akTMBHOCTW, YTBpheHe rpeLuke unm
npornycrte y (oMHaHCUjCKOM MU3BeLLTaBamYy);

- VI3meHy 1 JonyHy MHTEPHMX NpaBuIiHUKa 3a obnacT y kojuma gonasu 4o npomeHe
nponunca unu ce nokaxe Aa HUCY afeKkBaTHU OKONTHOCTUMA;

- [peanor nameHe u gonyHe lNpasBunHuKa o MHTEPHOM (PMHAHCKJCKOM ynpaBrbaky U
KOHTPONW Y LMIby CTBapaka NpeanocTaBky 3a yHanpehmBawe cMcTeMa KOHTpore.

YnaH 23.

OBaj NpaBunHuk cTyna Ha cHary JaHoM JoHolwena of cTpaHe CaseTa Akagemuje
BacCnuTayko-MeanLMHCKUX CTPYKOBHUX CTyauja.

MpencepHuk CaBeta Akapemuje
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